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Les grands enjeux de la gestion

du cabinet de I'avocat pénaliste

Créer un cobinet d'avecat, le pérenniser, y insuffler des valeurs, fédérer autour
d’un projet d'entreprise, et gérer les tolents : gutont de défis ouxquels dolt se

confronter l'avocat pénaliste.

Les cabinets d'affaires franco-francais

t anglo-saxons continuent & dévelop-

er leur département de droit pénal »,

nalyse Qlivier Chaduteau, associé fon-

atewr de Day One, cabinet de conseil
en stratégie, spécialisé dans l'accompagnement
des cabinets d’avocats. Le développement de
nouveaux contentieux et essor de la compliance
potr prévenir les risques d'infraction et s"assurer
de la conformité des actions et instruments mis
en place dans l'entreprise offrent de nouveaux
débouchés aux cabirets et les incitent & recru-
ter. En 2017, Kami Haeri, aprés dix-huit années
passées chez August Debouzy ot il dirigeait le
pole contentieux, arbitrage et pénal des affaires,
a ainsi rejoint avec son équipe Quinn Emanuef
Urquhart & Sullivan, Une belle prise pour ke
cabinet américain qui souhaite développer son
activité contentieux pénal et enquétes interna-
tionales au sein de son bureau parisien. « Sur le
premier semestre 2018, nous avons identifi€ les
mouvements d‘associés suivants, expligue Oli-
vier Chaduteau, six mouvements en arbitrage,
trois mouverents en droit pénal cles affaires et
detx mouvements en contentieux ».

Pourtant, la entation de Pinstallation et de [a
aéation d'une boutique spécialisée continue
3 séduire nombre de figures du barreau pénal.
Antonin Lévy, formé au droit pénal aux odtés
d'Olivier Metzner a Hogan Lovells, est entré en
2013 avec son équipe au sein du cabinet Hogan
Lovells épondant & la volonté du cabinet de se
doter d'une pratique lender en droit pénal des

affaires 4 Paris. En novembre 2018, nouveau
fournant pour ce pénaliste trés réputé : il crée
son cabinet & 38 ans, 1l sassocie avec Ophélia
Claude, sa collaboratrice senior pour fonder
Antonin Lévy & Associés, un cabinet d’avocats
spécialisé en contentieux. s sant également ac-
compagnés de leurs collaborateurs.

En 2017, deux stars du droit pénal des affaires,
Kiril Bougartchev et Ermmumuel Moyne, apris
regpectivement trente ang et vingt ans d'expé
tience professionnelle dans des cabinets d'avo-
cats internationaux, ont quitté Linklaters pour
développer ensemble une boutique dédiée
au contentieux des affaires. Un pari déa plus
que réussi. « La liberté et I'indépendance dont
nous jouissons nous permet de développer
plus librement notre clientéle et d’accepter de
nouveaux dossiers de qualité. Dans un cabinet
international, vous étes fréquemment le jouet
de conflits dintéréts cu commerciaux kandis
que ceux de vos confrdres qui aimeraient vous
mandater hésitent & e faire, Ce n'est plus le cas.
Nous pouvans également étre plus inventifs en
matiére d’honoyaires, proposer notamment des
forfaits pour certaines parties de dossiers, des
taux préférentiels pour d’autres affaires avec des
intéressements au résultat », explique Kiril Bou-
gartchev. « Notre décision a été d'autant mieux
accueillie, qu'elle comespondait avec le Brexit
au souhait de nombre de nos clients : pouvoir
travailler avec un cabinet francais indépendant
basé & Paris. Nos clienls nous ont tous suivi et
nous avons triplé notre base de clientéle insti-
tutionnelle — corporate ou financidre — en deux
ana », cainmente Emmanuel Mayne.

Mais ces belles aventures professionnelles ne

sont pas représentatives de la majorité des ins-
tallations. « Il faut garder en mémoire que créer
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Avocat pénaliste : {'essentel du métier

De facon générale, les

entreprises sont de plus
en plus en demande de
conseil afin d’anticiper

le risque pénal,
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s‘occupent par un systeme de fiche maver
explique Clarisse Serre.

Pour assurer sa valeur ajoutée, I'avocat pénaliste
doit réfléchir a son expertise et développer une
ou plusieurs offres pertinentes. A cet égard,
compliance est devenue une question centrale.
« Ce qui était un standard de gouvemnance d'ori-
gine anglo-saxonne
est peu a peu devenu
une obligation légale
en France et dans la
plupant despays dans
lesquels les groupes
opérent.  La  com-
pliance s'étend A tous
les  niveaux, fonc-
tions et domaines de
l'entreprise, notam-
ment la lutte contre la
corruption, la fraude,
les conflits dintéréts,
fes pratiques ant-
concurrentielles, les délits boursiers... explique
Charlotte Vier, directrice d'Avocoin, agence
de conseil en marketing et en communication
aupris des cabinets d"avocats. Pour les cabinets
d’avocat d‘affaires, ce travail en amont de mise
en conformité ou de vérification de la conformité
constitiie un axe de développernent majeur.

De fagon générale, les entreprises sont de plus
en plus en demande de conseil afin d’antidper le
tisque pénal « Il y a desdomaines sur lesquels les
pénalistes ont toujours exercd un regard amont,
on pense notamment au droit de la presse ou de
Iédition oft il n'est pas rare que l'avocat spécia-
liste donne un avis sur les publications avant
Jeur parution afin d'identifier toutes les sources
de litiges potentiels en amont, mais aujourd hui
cette approche s'étend trés laggernent », explique
Charlotte Vier. « Nous proposons une offre de
conseil qui inclut une formation 4 la mise en
place de la délégation de pouvoir au sein de l'en-
treprise et une cartographie du risque pénal »,
détaille de son c6té Frangois Mazon. Les évo-
lutions légjslatives modilent aussi la stratégie
commerciale des avocats pénalistes. « Uappari-
tion dans notre droit de notions anglo-saxonnes
comme le plaider coupable (comparution sur
reconnaissanice préalable de culpabilité, CRPC)
dans les matiéres économiques  financidres a
ouvert de nouveaux champs d'acuon », illustre
Charlotte Vier.

Ces nouveaux champs d'intervention ne doivent
pas faire cublier l'exigence et limportance de
I défense pénale qui reste l'activité essentielle,
vaoire exclusive, de plusieurs centaines d“avocats.
Leur métier leur confére une expertise unique
sur le fonctionnemnent de la machine judiciaire,
11 les conduit égaterment fréquemment  se mo-
biliser paur défendre leurs conditions d'exer-
cice professionnel, notamment & dénoncer les
atteintes au secret professionnel ou A exercice
des droits de la défense. Deux institutions les
¥ accompagnent au quotidien. LTnstitut de dé&
fense penale protege, développe et transmet la
culture pénale du barreau afin de contribuer au
quotidien a [a formation des avocats au drodt pé-
nal. 1l s"agit d'« un savoir technique qui impase
une formation sophistiquée adaptée a Iampleur
du mouvement de pénalisation du droit et de la
société », rappelle ITnstitut de défense pénale.
Interlocuteur privilégié des pouvoirs publics,
IAssociation des avocats pénalistes, 'ADAR
créée en 1991, partici|  ux campagnes d'infor-
mation sur [a réalité de 1 dtat de la justice pénale.
Au quotidien, elle se fait % porte-voix des ave-
cats pénalistes et de leur volonts « de participer
4 une justice pénale de qualits dans laquelle les
libertds fondamentales sont respectdes ».

Pour pérenniser un cabinet, perpétuer une pra-
tique, il est essentiel de savoir renouveler les
générations. Un art dans lequel excelle Hervé Te-
mime, « dénicheur de klents », selon le detnier
dassement des 3} avocats les plus puissants de
Franee, réalisé par le magazine GO ol il occupe
la sixidme place.

Hervé Ternime sait comme personne s'entourer
de brillants pénalistes qui ont tous dix & vingt
ans de moins de barreau que leur mentor. A
leur tour et a ses cdtés, ses associés — Corinne
Dreyfus-Schmidt et les trentenaires Julia Min-
kowski, Léon del Forno et Martin Reynaud - se
font une place dans les classements des meil-
leurs avocats pénalistes. En 2018, A 31 ans, Julie
Fabreguettes a ébé cooptée associde du cabinet
Jean-Mare Fédida créé il y a vingtcing ans et
rebaptisé pour l'occasion Fédida & Associés. Le
cabinet compte désormais deux associés et huit
collaborateurs et entend conforter sa position de
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cabinet pénaliste de premier plan. Un bef exer-
cice de renouvellemnent pour cet avocat classé 25
au classement des 30 avocats les plus puissants
de France.

A cet égard, le traitement accordé aw jeunes col-
laborateurs, la fagon dont on les aide 3 monter
en puissance constituent un aspect essentiel de
la gestion du cabinet, Pour Grégoire Etrillard,
« un collaborateur a vocation un jour 4 devenir
un associé. 1 faut le garder en mémoire et agir
en fonction »,

« Je suis trds attentive 3 mes deux collabora-
teurs », explique Clarisse Serre, pour qui le
métier d'avocat pénaliste repose sur la transmis-
sion. « Ce sont des petits détails qui font la dif-
férence. Ft ce que J'ai appris de mes maitres, des
pénalistes prestigieux, & mon tour je le retrans-
mets i mes collaborataurs », poursuit-elle. L'em-
ploi du temps de Clarisse Serre et de son équipe
est bres exigeant, comme il en est de I'ensemble
des pénalistes. « Nous avons un systéme de per-
manence pourque I'un de nous soit toujours dis-
penible, pendant les week-ends, les vacances, la
nuit. Dans ces conditions, F'unité qui ragne dans
l'équipe est essentielle, commente la spécialiste.
Cela passe par des petites choses. Dés que nous
en avons Foorasion, anniversaire, naissanwe, suie-
cbs professionnel, nous le ftons au bureau. Le
premier procés aux assises de mon collabora-
teur, nous I'avons célébré au champagne », com-
mente Clarisse Serre.

On retrouve les mémes préoccupations chez
Crégoire Etrillard vis-a-vis de ses deux collabo-
ratevers et de son stagiaive avocat. « Mes collabo-
rateurs ne travaillent pas pour moi. [ls travaillent
avec moi. Clest trés différent. Mon ambition
consiste & construire avec eux une relation de
travail pérenne. Ils doivent étre heureux au
sein du cabinet et surtout pouvoir y progresser
en toute sérénité », explique Vavocat. Grégoire
Birillard investit beaucoup dans la formation
professionnelle de ses collaborateurs. « Chaque
année, autour d'un bon déjeuner, nous faisons
indlividuetlerment le point sur leur progression et
leurs besoins en formation, Je suis tras atterif A
leur développement professionnel », conclut le
pénaliste. Kiril Bougartchev insiste quant a Iui
tant sur leur rémunération que sur leur avenir
associatif. « Le talent et le travail doivent étre
récompensés. Un cabinet indépendant laisse
en la matiére plus de liberté, Nous ne sommes
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pas abligés de composer avec des arbitrages au
niveau mondial qui difuent quelque peu I'espoir
des plus jeines dans notre dornaine », souligne
'avocat.

Au sein du cabinet d'avoecat pénaliste, la gestion
des ressources et des rémumérations constitue un
facteur-clé. Pour fidéliser leurs équipes, les asso-
ciés doivent savoir communiquer sur leur projet
d'entreprise. Pour Kami Haeri, il est essentiel
d'aveir une vision
claire du positionne-
ment de sont cabinet
sur le marché et de
sa stratégie et de sa-
voir la partager avec
son équipe. « Notre
métier est particulie-
rement chronophage.
Et les collabarateurs
investissent  beau-
coup de leurs temps
dans les cabinets ol
ils exercent. C'est pourquei nous nous devons de
communiquer sur les enjeux entreprensuriaux
du cabinet. Quels sont nos objectifs annuels 7
Quels sectours voulons-nous investir 7 Ces ques-
tions sont essentielles si nous voulons étre A [a
hauteur de leur engagement dans notre cabi-
net », commente Mavocat.

Comment ¢ temps passé au sein du cabinet est
valorisé ? Pour celui qui a rédigé en 2017 le rap-
port sur I'avenir de la profession d’avocat, cet ef-
fort de transparence doit également concerner la
gouvemance du cabinet d‘avocat et ses données
chiffrées. En matiére de systéme de rémunéra-
tion, quon ait fait e choix d’un mécanisme de
lockstep ou privilégie le principe du « et what you
kil », ou encore un mode de rémundration alter-
natif, il faut savoir faire preuve de pédagogie et
commuriquer sur les chiffres-clés du cabinet.

« Que le systéme de gouvernance soit constitué
par un bord ou confié & un rmnaging partner,
le mode de fonctionnement doit ére le plus
horizontal possible, conseille Kami Haeri. En
réalité, nous autres avocals, NOWS ne nous NS~

Dossier

Pour ‘renniser un cabinet,
perpétuer une pratigue,

il est essentiel de savoir
renout zr les générations.
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